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Quem disse que temos
que escolher?

Leandro Guimardes

Gosto de falar da minha carreira ndo apenas pelo viés da experiéncia profissional,
mas também pelo viés da vivéncia de uma mulher, filha, esposa e mae, com todos
<eus atributos, em uma jornada profissional multo realizadora.

Nasci em Sabard, sou casada hd 35 anos, tenho trés filhos

Sou filha de engenbeiro e professor, tendo meu pai grande Influéncia em meu gosto
e disciplina nos estudos e no desenvolvimento do meu raciocinio matematico e
habllidade com nimeros. Minha mae, sempre muito accthedora e amorosa, me
trouxe seguranga e confianga para fazer as minhas escolhas pessoals e profisslonais,

Eu, ima do melo, com jeito de mals velha, ¢ duas kmas de personalidades multe
diferentes, mas muite unidas e, desde sempre, aprendendo com nossas diferengas.
£ssa irmandade imprimiu em mim valores de lealdade e sinceridade e, até hoje, me
proporciona momentos de leveza e diversio,

Essencial também fol, ¢ continua sendo, o apoio incondiclonal de um parceiro de
vida na medida certa para aquilibrar 0s dnus e banus dos nossos papels,

E os filnos? Maravilnosos, auténticos e desbravadores, me levam com eles em suas
conguistas e descobertas, me ensinando sempre, até guando eu achava que estava
educando. Trés geragdes distintas, para nao haverzona de conforto e evoluir sempre. |

Considero a familia o lugar de reconexdo, ¢ para onde sempre volto, nos momentos
bons e nos momentos dificels.



Profissional, Mulher ¢ Mae - ndo necessariamente nessa ordem

Minha trajetéria na area tributdria comegou em 1988, como assistente na area de
consultoria tributédria da Arthur Andersen, em um ambiente preponderantemente
masculino. Naquele ane, ful @ (nica mulher contratada no escritdrio de Belo
Horizonte. Ter side contratada num concorrido processo seletivo de uma grande
empresa muitinaclonal fol, sem dlvida, minhia primeira realizagao!

Loge em seguida me tornel mde. Essa primelra experiéncia com a maternidade
me trouxe amadurecimento pessoal, forga e determinagao profissional, fazendo
diferenga, um marco declisivo na minha trajetdria.

Heje, quando rememoro esse perfodo, vejo como a combinagdo destes fatores,
aquele ambiente tipicamente masculino, competitivo e desafiador e o
amadurecimento trazido pela maternidade, impactaram no meu jeito de ser,

Uma grande amiga, mulher admirével, descreveu muito bem o processo que
vivenciel ao dizer que, naquele amblente, algumas mulneres acabavam assimilando
comportamentos masculinos, deixando de lado suas proprias caracteristicas, para
serem respeltadas e mais bem aceitas no mundo corporativo.

Seis anos depols, em 1994, nasce minha segunda filha e conquisto minha promogdo
3 primelra posigdo gerencial, marcando um nove ciclo em minha vids pessoal e
carreira. Mals uma vez, a maternidade brindava minhas conquistas profissionals.

DomeuingressonaArthurAndersenatéo momentoemaque deixel a Deloitte e aceitel
novos desafios junto ao Azevedo Sette foram 17 anos de experiéncia profissional.
Fol uma mudanga desafladora e Impactante na minha carreira, principalmente
porque neste mesmo momento aconteceu minha terceira e (ltima experiéncia
com a maternidade. Todavia, assim como das outras vezes, tenho certezaceque a
gestagAo renovou minhas forgas e me motlvou a continuar desenvelvendo minha
vida pessoal e profissional.

Admito que nem sempre o equilibrio fol perfeito, mas aprend com minhas agbes e,
hoje, compartliho essa vivéncia com outras maes ¢ profissionals.



Com o passar dos anos as mulheres ganharam espago mais significativo nas dreas
juridica e financeira. Como comecal minha carreira muito jovem, muitas mulheres
que encontrei pelo caminho foram pupllas, amigas, fithas e até sécias, as quals levo
no coragao, com orgulho de ter contribuido com suas jornadas e de caminhar ao
lado das profissionais brilnantes que se tonaram. Contudo, como nenhum encontro
¢ uma via de mao Unica, elas me inspiraram a querer ser uma pessoa melhoer, a
acolher minha esséncia ferninina e a olhar minha trajetéria profissional e pessoal
com carinho, amor e satisfagdo, deixando de lado a autocobranga e a rigidez. Sou
muito grata por ter encontrado mutheres tio maravilhosas na minha caminhadal

Para uma mulher muito ocupada

Guardo uma lembranga muito especial que reflete muito bem minha trajetéeia: os
desafios do equilicrio da vida pessoal e profissional e a importéncia da sororidade na
minha caminhada.

Com a chegada do meu terceiro filho, o cagula, recebendo visitas ainda na
maternidade, velo me ver uma daquelas mulheres muito especials que encontrei
nessa vida, me presenteando com o livro "Para uma mulher muito ocupada” com
a seguinte dedicatéria: “Para uma mulher ndo s6 ocupada, mas também talentosa.
determinada, corajosa, forte leal e uma supermie’,

Recordo que de Imediato o primeiro adjetivo, o de ocupada, logo me remeteu 3
forma a qual eu n&o gostava, e ndo queria ser lembrada, mas as carinhosas palavras
da dedicatéria e o contelido do livro foram lenitivos para mim e, naquele momento,
ficou muito claro que, além de ser a profissional que eu sou, me fazia muito bem, e
muito feliz, ser vista e lembrada como mulher, mae e amiga.

Muitas vezes somos muito criticas conosco e com as pessoas a nossa voita
Entretanto, precisamos termais carinho e paciéncia com nossa trajetoria e evolugao,
Iss0 nos ajuda a ter esse mesmo olhar para com os outros.

O livro ainda trazia reflexdes e proposigties para nés mulheres e profissionais, um
verdadelro tesouro: A carrelra ou 0 casamenta? O trabalho ou os filhos? Nés ou os
outros? Mas, quem disse que temos que escolher?



Direito, comtabilidada ou Ninancas? Que tal tudo junto?

Ainda no colégio, escolhi seguir uma drea de Interesse voltada para contabilidade,
naquele tempo chamada de “afeicoamento & contabllidade”. Nao era um curso
técnico, era apenas Introdutério, e Tol 1& que aprendl a diferenga entre o débito e
crédito do extrate bancdrio e do balancete contabll,

Urmn dos meus primeires empreges, alnda adolescente, foi no departamento de
locag3o de um escritdrio de advocacia, Nessa experiéncia, me deparei com os
primelres debstes acerca de negociagdes financelras, direitos e obrigagdes das
partes e alguns aspectos tributdrios basicos. Aquele ambiente me Inspirou para
cursar Direlto e a graduacio veio em 1992 na Faculdade de Direito Milton Campos.

Na medida que ¢ desenvolvimento da carreira na &rea tributaria avangava, com
atuagao, preponderante, no amblente empresarlial, constatel a necessidade saber
lldar ndo apenas com conceltos contahels, mas também com conceltos financeiros,
corn o gerenclamento do dinhelro.

A atuagdo na édrea tributdria € intrinsecamente ligada @ conceltos contabeis e
financelros. No Brasll, onde a carga tributdria j& atingiu patamares em torno de
33,9% do PIB, é impossivel cogitar uma gestao financelra eficiente sem uma gest3o
tributéria lgualmente excelente.

Ha relevante simblose entre a area tributaria e financelra. Por vezes, a'tomada de
declso estratégica tributéria pondera diverses Impactos financelros, tals como: o
valor do dinhelro no tempo, Indicadores financelros, pregos, custos, entre outros,
Noutra volts, também & comurn que decisbes financeiras selam orlentadas pelos
potencials impactos tributérios de forma a se obter, numa perspectiva legal, a
melhor gestdo de resultados econdmicos ou finarceiros, atendendo acs anselos de
diferentes stakeholders,

Neste contexto, buscando um desenvolvimento profissional continue, em
2002 conclui 0 MBA Executivo em Finangas no IBMEC. Apds a conclusgo, tive a
oportunidade de leclonar nessa Institulgdo de ensino e em outras. £ algo que adoro,
leclonar para mim € uma troca, uma farma de aprendizade continua.

A contadliidade sempre foi essenclal na minha carrelra, a vivenda de anos
trabalhando numa firma de suditoria e consultorla me agregou parte substancial do



meu conhecimento contabil. Apesar disso, o desejo de completar minha formagao
académica ainda existia.

Apds o advento da convergéncla contabil no Brasll aos padroes internacionais,
fiquei ainda mais motivada para retornar as salas de aula. Ent3o, apesar da minha
hoa bagagem anterior, em 2019 conclul a graduagdo em Ciénclas Contabels
na Fumec.

Aproveitanco o ritmo, engatel a realizagdo de um antigo projeto, o mestrado
profissional em Contabilidade e Administragao. Esse fol desaflader! Perdi as contas
de guantas vezes desisti e prossegui. Todavia, enfim, conclul em 2023, na Fucape,
com linha de atuagdo em contabilidace gerencial e tributéria,

Fazendo a diferenca

Em 2005, quando cheguei ao Azevedo Sette, me lembro que fui a segunda mulher
a integrar o quadro de séclos do escritdrio. Aguele era um momento estratégico ao
qual a sociedade se posicionava para expansao e modernizagdo, O escritério contava
j& com muitas advogadas, mas elas achavam que tinham que fazer escolhas, e que
nao seria possivel equilibrar diferentes papels na vida.

Ao ocupar uma posigao de lideranga no escritdrio e ao mesmo tampo vivenciar os
papeis de mulher, filha, mae, irma e amiga, creio que fui contribuindo, de alguma
forma, para que outras mulheres acreditassem que esse caminho era possivel,
vidvel e valorizado pelo Azeveda Sette.

Hoje, passada quase 20 anos como sacia do escritdrio, muito me alegrs ver colegas
se tarnarem maes e retormarem 2o trabalho para continuar a trilhar carreiras de
sucesso, fortalecendo o propésito do Azevedo Sette de contribuir para a renovacao
de politicas e valores, com a promegdo e desenvolvimento de um ambiente cada
dia mals favordvel 4 carreira da mulher. Atualimente, nosso quadro é composto por
61% de mulheres, com 63% das cargos de lideranca de drea ou equipes nas maos de
profissionais do sexo feminino.

Nos ditimos quatro anos, o escritério teve o ingresso € promaogao de nove advogadas
a posicdo de s6cias. Além disso, dos trés gerentes adminlstrativos, duas sdo



mulheres, além da geréncia de marketing ser também liderada por umna profissional
do sexo femining.

Isso, somado ao fato de que o escritério, no quadro de boas praticas profissionals,
além dos beneficlos continuados legais, fomenta (1) 4 promogao de jornada
flexivel, multo antes do recente home office atual; (i) sessBes de networking
aconselhamento e suporte entre profissionais do escriténo e convidadas, no evento
chamado "ASA Femme”; (iil) o engajamento das s4cias e advogadas em grupos e
féruns de profissionalizag3o e apolo a outras profissionais mulheres coma Infra
Women Brazil, Compllance Women Committee e Mulheres no Comando, etc.; (iv)
agises de participacdo e valorizagdo do conhecimento de prafissionais mulheras
como a série Profissionais Azevedo Sette, que em sua quinta edigdo em 2023 reuniu
67 autcras (de estagiarias a sécias), resultando em uma coletdnea de 35 artiges
sobre temas Importantes juridicos e empresarials, mas também de discussao da
equidade e (v) agdes educacionals € de salde como a do outubro rosa, setembro
amarelo e Janeiro branco, entre outras medidas.

0 poder do agora - nossa melhor momento

Agul estamos. E certo que 0s conflitos e desafios nos ajudam a sermos mals
conflantes e competentes. Foi assim comigo também. Sempre em pmoesso de
mudanga, mas em paz, feliz e realizada corn minha trajetoria.

Nés mulheres somos poderosas e nao podemos esquecero quao Ionge conssguimos
chegar quando NOS amMamaos, Nos respeitamos, NS perdoamos 2 Somos generosas
e carinhosas com nossa trajetéria. Entretanto, vamos ainda mais longe juntas,
guando apoiamos, valorizamos € nos tormamos catalizadoras das conquistas umas
das outras.

Comao disse Michelle Obama, no livro Minha Histdria, ests tudo bem haver confiitos
Internos — ainda mais no caso das mulheres, onde a grande maioria preclsa se
alternar em muitos papels =, mas nao pedemos, e ndo devenas, desistir de nossas
préprias conguistas profissionais e pessoals. Sejamos a rede de apoio umas das
outras e vamos seguir, porgue ainda temos multo a conquistar,



WOMAN expolience

Referénclas

Para uma mulher muito ocupada, Lidia Maria Riba, VR Editors, 2001
Minha Histéria, Michelle Obama, Editora Objetiva, 2018,
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