Programas de integridade e o
roblema cultural do brasileiro

Brasil é tiinico e, ndo a toa, ouvimos

expressoes como “a Lei aqui ndo pe-

gou’, ou “tem que pegar’, ou “alei é

para inglés ver”. Nossa cultura do jei-
tinho infelizmente ndo muda, e, até em
questdes sérias, como a integridade, a tao fa-
mosa Compliance, jd com base legal, ainda
hd desvirtuagoes. Rememorando, seguindo
uma tendéncia que se iniciou no dmbito fe-
deral, com a adocdo de normas anticorrup-
A0 e punigdes mais severas a pritica de atos
contra a administracao puiblica, o Distrito
Federal inovou e editou a Lein. 6.112/18,
que dispde sobre obrigatoriedade da im-
planta¢io do Programa de Integridade nas
pessoas juridicas que contratarem a admi-
nistracao puiblica do DF, em todas as esferas
de Poder, sendo que, em agosto, terian inicio
as obrigagoes e imposicoes legais.

Todavia, nova lei, a de niimero 6.176/18,
veio modificar os prazos, alargando o lapso
para que todos se adequem as novas exigén-
cias, definindo novo inicio para 1° de junho
de 2019, demonstrando as volatilidades ine-
rentes a cultura nacional, e mais uma conces-
sao para ajuste obrigacional de todos. Nessa
linha, se tornaum dos poucos membros da
Federacao a produzir norma propria, sendo
imprescindivel para o meio produtivo aten-
¢do especial as novas obrigagoes daqueles
que contratam ou recebem recursos do GDE

Tal programa se constitui na existéncia, no
acompanhamento e no aprimoramento de
procedimentos internos de integridade, audi-
toria, controle e incentivo & dentincia de irre-
gularidades, com a elaboragao de codigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes a fim
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregulari-
dades e atos ilicitos praticados. Assim, as pes-
soas juridicas que celebram contratos, conscr-
cios, conveénios, concessoes ou PPPs com a
Administracdo Direta e Indiretado DE, que en-
volvam valores superiores a R$ 80 mil e com
prazo superior a 180 dias, sao obrigadas a de-
ter Programa de Integridade, sendo que, para
contratos em curso, com duracdo superior a
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12 meses, prazo para comprovacao da existén-
ciado Programa.

0 nao cumprimento do prazo definido pela
norma acarreta multa didria de 0,1% do valor
atualizado do contrato enquanto durar atraso
na implementagao do Programa, limitado a
10% do valor contratual, sendo que o0 nio pa-
gamento enseja inscricdo do débito em divida
ativa. Por outro lado, é imprescindivel levar
com seriedade o tema, com a contratacgdo de
profissionais preparados e necessariamente o
comprometimento do empresarial na imple-
mentacao de um real programa de integrida-
de. O que se espera € que nao haja espago para
manobras ou enganagies, muito menos pro-
gramas de “faz de conta’, seguindo o péssimo
costume cultural do brasileiro em geral.

Importante destacar que o programa de-
ve, efetivamente, funcionar na prdtica, tanto
€ que serd fiscalizado e atestado pelo gestor
do contrato com a administragdo publica,
que vai considerar o seguinte em sua andlise:
comprometimento da direcao da pessoa ju-
ridica quanto ao apoio ao Programa de Inte-
gridade; existéncia de codigos e politicas de
integridade aplicaveis a empregados, admi-
nistradores e terceiros; treinamentos e andli-
ses periddicas de riscos para ajustes no Pro-
grama; registros contibeis e controles inter-
nos que demonstrem a veracidade das infor-
macoes apresentadas; procedimentos espe-
cificos para prevenir fraudes e ilicitos no am-
bito de relacoes com o Poder Publico; inde-
pendéncia e autoridade da instancia respon-
sdvel pela aplicacao do Programa de Integri-
dade, bem como canais de dentincia para ir-
regularidades; Procedimentos para contra-
tacao de terceiros, aplicacdo de medidas dis-
ciplinares em caso de violagao ao Programa e
interrupgao da irregularidade constatada; e
monitoramento e aperfeicoamento do Pro-
grama, bem como agoes efetivas de promo-
¢ao de cultura ética e integridade.

Os empresdrios devem tomar todo cuida-
do com eventuais pessoas do Governo que
indicam profissionais, um vicio essencial na

questdo de integridade, e ainda afastar indi-
cacoes de copias de programas de concor-
rentes ou empresas que ja implementaram
o programa de forma correta. Como ji dito,
0 empresario e seus gestores precisam ser o
exemplo, passando uma linguagem correta
para todos os seus funciondrios.

A culturadaintegridade deve ser o dia a dia,
havendo imperiosa necessidade de mudanga
inclusive de postura e pensamento de todos,
registrando ainda que ndo € somente o exem-
plo que devera ser dado pelos proprietdrios
e/ou gestores, mas também a importincia de
uma clareza total de comandos, proibigoes e
recomendactes, uma vez que, do operdrio da
fdbrica ao acionista, deverd haver uma sime-
tria de conhecimento e informacoes.

Por fim, néo € dificil se imaginar que novas
contratagées inclusive lancem como requisi-
to essencial para participagao de licitagoes do
programa de integridade, sem deixar a mar-
gem que as disputas nas contratagbes com o
Poder puiblico local terio ingrediente novo.
Como jd ocorre com certificacoes (1SO) e ou-
tras obrigacoes sociais e ambientais, a inte-
gridade ganha importincia impar para aque-
les que pretendem se manter no mercado,

Essa evolucao nao tem mais volia, e 0s
empresdrios brasileiros precisam acordar pa-
ra muitas realidades, entre elas, e principal-
mente, de que ndo hd mais impunidade ge-
neralizada. Trata-se de tendéncia comercial e
competitiva mundial. Quem ndo se adequar,
afastando a cultura da esperteza e caminho
fcil, serd com o tempo alijado comercial-
mente do processo produtivo, foco das san-
¢oes do Estado. Em poucas oportunidades,
temos uma conjugacao tao perigosa para o
empresdrio, considerando a exigéncia de
postura comercial de adequacao e a mao pe-
sada do Estado na fiscalizacao. Privado e pu-
blico impondo sua forca na busca de um am-
biente negocial mais justo e sem corrupcao,
nova economia e postura exigiveis, nao limi-
tada ao politicamente correto, mas também
ao eticamente e economicamente exigivel.



